
【事業目的】
(1)男女格差や障害の有無による雇用の不平等をなくし、平等な雇用条件への改善を促すこと
(2)企業と個人が、自らの価値を高めるために率先して行動するよう意識を変革すること
(3)国連グローバルコンパクトを推進する。

一般社団法人 札幌青年会議所 未来の企業創造事業
～女性の社会進出、ダイバーシティ経営、そして、経済成長へ～



・増加の一途をたどっていた札幌市の人口は、２０１５年をピークに減少に転じると
予測されている。
・少子高齢化の進展にともない札幌は全国平均よりも総人口と生産年齢人口が急速に
減少する見通しとなっており、消費者・労働力人口の減少から経済規模の縮小が懸念
されている。
・結婚や出産を機に離職する女性が多く労働参加率が低いことに起因している。就労と
子育ての両立の難しさから女性の就業率が低迷するのは、社会的にも経済的にも大きな
損失である。
・国連グローバルコンパクト４分野１０原則には原則６として「企業は、雇用と職業に
おける差別の撤廃を支持すべきである」とあります。
このように、女性をはじめ、高齢者、外国人、若者といった多様な人材を活用し十分な
労働力を確保するとともに、企業に人材がもたらす新たな視点を取り入れ付加価値の
向上を図ることで、地域社会の活性化につなげる必要があります。

【事業実施に至る背景】



社団法人札幌青年会議所九月「未来の企業創造」例会 開催の様子

当日は一般参加者１２２名を含む２２６名が参加した。

コーディネーター 保田 隆明氏
小樽商科大学院 准教授
TVH「けいざいナビ北海道」
キャスター

出演者 勝間 和代氏
経済評論家
中央大学ビジネススクール
客員教授

出演者 藤井 佐和子氏
㈱キャリエーラ キャリアコン
サルタント

トークセッションの様子



インターネットＴＶに結果を放映した結果、4か月で2000人が視聴し、
自らの価値を高めることとの重要性を認識した

会場に託児所を用意し、お子様連れでも参加しやすい環境を用意した。

例会終了後もｙｏｕｔｕｂｅで発信を継続し続けている。

来場者に対し、バランス診断シートを配布し取組むべき課題を明確にした。

社団法人札幌青年会議所九月「未来の企業創造」例会 開催の様子
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●ワーク・ライフ・バランスを取り入れたいと思いますか？●ダイバーシティの必要性について理解できました
か？

●働きがいのある職場づくりを実践されていますか？

・ダイバーシティマネジメントのことがよくわかりました。
・自分の会社を客観的に見ることができました。
・企業においてコーチングの重要性がわかりました。基本は対話力が大事だとおもいました。
・意外と身近なところからはじめられる気になってきました。
・現場の環境を整えることが大切
・男性、女性に関わらず適材適所での活躍が改めて大切だと感じました。
・今までは興味がなかった分野ですが、知らないで済む話ではないと感じました。
・スキルアップとコミュニケーションが大切だと感じました。

＜アンケート結果より＞

札幌市の経済に関する統計調査や、事前アンケート結果・企業の現状・問題点を紹介することに
より、参加者にまちの経済状況を伝えました。アンケート結果より、セミナー、フォーラムを経
て、市民の意識を変革する成果を得ることができました。
また、多くの企業にダイバーシティ経営を取り入れ、労働環境を改善する機運が高まりました。
結果として、国連グローバルコンパクト４分野１０原則、原則６「企業は、雇用と職業における
差別の撤廃を支持すべきである」を推進することができました。

【結果】


